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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2018 tarihi itibariyle ara donem
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tirk Lirasi (TL))

Cari donem Gecgmis dénem

Bagimsiz
incelemeden
gecmemis

Bagimsiz
denetimden

gegmis

Dipnot
referanslari

28 Subat 2018

31 Mayis 2017

Varhiklar

Doénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 3.065.783 1.949.457
Finansal yatirimlar 6.717.591 19.660.728
- Kullanimi kisith banka bakiyeleri 6.717.591 19.660.728
Ticari alacaklar 127.998.587 76.830.734
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 127.998.587 76.830.734
Diger alacaklar 194.219.160 44.171.908
- lligkili taraflardan diger alacaklar 194.219.160 44.171.908
Stoklar 16.360.117 10.188.915
Pesin 6denmis giderler 9.432.961 5.184.784
Diger donen varliklar 33.789.062 39.550.411
Toplam d6nen varliklar 391.583.261 197.536.937
Duran varhiklar
Ticari alacaklar 26.247 44.398
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 26.247 44.398
Diger alacaklar 793.438 708.401
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 793.438 708.401
Finansal yatirimlar 38 38
Maddi duran varliklar 268.584.845 260.888.859
Maddi olmayan duran varliklar 94.047.338 56.624.170
Pesin 6denmis giderler 32.728.761 32.932.368
Ertelenmis vergi varlig 1.241.184 895.992
Toplam duran varliklar 397.421.851 352.094.226
Toplam varliklar 789.005.112 549.631.163
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2018 tarihi itibariyle ara donem
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tirk Lirasi (TL))

Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden denetimden
gecmemis gecmis

Dipnot
referanslari 28 Subat 2018

31 Mayis 2017

Yuakiamlulukler

Kisa vadeli yukiamlalikler

Finansal borglar 5 365.911.654 294.810.584
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 5 79.128.216 24.531.092
Ticari borglar 176.325.067 148.916.431
-lligkili olmayan taraflara ticari borclar 176.325.067 148.916.431
Diger borglar 83.500 786.152
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 83.500 786.152
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 145.602.363 118.716.435
Ertelenmis gelirler 57.359.214 98.821.865
Doénem kari vergi yukumlalagu 5.509.314 2.812.742
Kisa vadeli karsiliklar 811.504 1.529.890
-Diger kisa vadeli karsiliklar 811.504 1.529.890
Diger kisa vadeli yukimlulukler 20.977.983 42.623.364
Toplam kisa vadeli yukumliltkler 851.708.815 733.548.555
Uzun vadeli yukimlalukler
Uzun vadeli finansal borglar 5 274.158.648 220.008.680
Ticari borglar 11.491.722 1.207.086
-lligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 11.491.722 1.207.086
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 92.612.075 80.861.358
Ertelenmis gelirler 29.557.480 29.439.217
Uzun vadeli karsiliklar 1.448.485 1.118.666
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 1.448.485 1.118.666
Diger uzun vadeli yakumlulikler 2.882.168 2.256.218
Toplam uzun vadeli yakumlaltkler 412.150.578 334.891.225

Toplam yukumlulukler

1.263.859.393

1.068.439.780

Ozkaynaklar
Odenmig sermaye
Paylara iligkin primler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli

gelirler (giderler)

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazancg/kayiplari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecgmis yillar zarari

Net donem kari/(zarari)

240.000.000
1.097.097

(1.328.406)
1.554.256
(760.413.360)
44.236.132

240.000.000
1.097.097

(1.046.610)
1.262.745
(764.825.776)
4.703.927

Ozkaynaklar toplami

(474.854.281)

(518.808.617)

Toplam 6zkaynak

(474.854.281)

(518.808.617)

Yukimlulikler ve 6zkaynaklar toplami

789.005.112

549.631.163
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2018 tarihinde sona eren ara déneme ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Para birimi — Tirk Lirasi (TL))

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden incelemeden incelemeden incelemeden
gecmemis gecmemis gecmemis gecmemis
Cari donem Gegmis dénem
Dipnot 1 Haziran 2017- 1 Aralik 2017- 1 Haziran 2016- 1 Aralik 2016-
Kar veya zarar kismi referanslari 28 $ubat 2018 28 $ubat 2018 28 Subat 2017 28 Subat 2017
Esas faaliyet gelirleri
Hasilat 8 678.333.227 262.294.175 403.707.327 123.463.577
Satiglarin maliyeti (-) 8 (443.658.094) (169.997.909) (294.961.228) (112.414.149)
Brit kar / (zarar) 234.675.133 92.296.266 108.746.099 11.049.428
Satis ve pazarlama giderleri (-) (18.360.363) (6.045.244) (17.437.062) (5.490.716)
Genel yonetim giderleri (-) (14.862.566) (4.730.464) (9.785.226) (3.192.501)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 9 20.653.284 11.068.016 15.070.670 5.875.762
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 9 (51.686.268) (9.692.216) (29.948.911) (14.321.461)
Faaliyet kari / (zarari) 170.419.220 82.896.358 66.645.570 (6.079.488)
Finansman gelirleri 33.436.808 23.128.190 26.778.136 10.569.332
Finansman giderleri (-) (154.423.131) (56.555.543) (88.438.958) (25.924.213)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 49.432.897 49.469.005 4.984.748 (21.434.369)
Ddnem vergi gideri (5.509.314) (1.245.009) (2.044.991) (470.684)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 312.549 (85.724) 26.294 (276.122)
Dénem kari / (zarari) 44.236.132 48.138.272 2.966.051 (22.181.175)
Diger kapsamli gelirler / (giderler)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktieryal
kazang /(kayip) (314.439) 7.295 (226.175) (280.581)
Vergi etkisi 32.643 2.386 34.774 40.558
Toplam kapsamli gelir / (gider) 43.954.336 48.147.953 2.774.650 (22.421.198)
Doénem karinin / (zararinin) dagihimi
- Kontrol guicii olmayan paylar - - - -
- Ana ortaklik paylari 44.236.132 48.138.272 2.966.051 (22.181.175)
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi
- Kontrol guicii olmayan paylar - - - -
- Ana ortaklik paylari 43.954.336 48.147.953 2.774.650 (22.421.198)
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$.

28 Subat 2018 tarihinde sona eren ara déneme ait

konsolide 6zsermaye degisim tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Calisanlara Kardan

saglanan faydalara ayriimis
Odenmis  Hisse senedi iliskin aktteryal kisitlanmig Birikmis Net donem Toplam
sermaye ihrag primleri kayip/kazanclar yedekler zararlar kari/(zarari) O6zkaynaklar
1 Haziran 2016 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (578.664) 1.158.813 (729.384.412) (58.663.366) (546.370.532)
Gecgmis yil zararlarina transfer - - - 103.932 (58.767.298) 58.663.366 -
Net dénem kari/(zarari) - - - - - 2.966.051 2.966.051
Diger kapsamli gider (191.401) - - - (191.401)
Toplam kapsamli gelir - - (191.401) - - 2.966.051 2.774.650
28 Subat 2017 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (770.065) 1.262.745 (788.151.710) 2.966.051 (543.595.882)
1 Haziran 2017 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (1.046.610) 1.262.745 (764.825.776) 4.703.927 (518.808.617)
Gegmis yil zararlarina transfer - - - 291.511 4.412.416 (4.703.927) -
Net dénem kari/(zarari) - - - - - 44.236.132 44.236.132
Diger kapsamli gider (281.796) - - - (281.796)
Toplam kapsamh gelir - - (281.796) - - 44.236.132 43.954.336
28 Subat 2018 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (1.328.406) 1.554.256 (760.413.360) 44.236.132 (474.854.281)
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2018 tarihinde sona eren ara déneme ait

konsolide nakit akig tablosu
(Para birimi — Tirk Lirasi (TL))

Cari donem Gecmis dénem
Sinirli denetimden Sinirl denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Haziran 2017 — 1 Haziran 2017 —
referanslari 28 $ubat 2018 28 Subat 2017
A. Igletme faaliyetlerden nakit akiglar
Donem kari/(zararr) 44.236.132 2.966.051
Donem kari/(zararinin) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari 33.772.381 26.278.121
Vergi geliri/gideri 5.196.765 2.018.697
Deger dusiklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 1.002.392 (1.936.041)
- Alacaklarda deger disuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 1.051.898 (2.164.549)
- Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler (49.506) 228.508
Karsilik giderleri (978.528) (2.723.438)
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 434.218 229.221
- Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler (1.608.084) (3.293.101)
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili duzeltmeler 195.338 340.442
Faiz (gelirleri) ve giderleri lle ilgili dizeltmeler 77.322.426 39.407.841
- Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler (13.784.446) (19.803.253)
- Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 91.106.872 59.211.094
Kredilere iligkin gerceklesmemis kur farklari 21.420.915 19.649.952
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili
duzeltmeler (141.279.685) (32.390.975)
Nakit digi kalemlere iligskin diger duzeltmeler — gelir tahakkuklari 29.204.126 (31.669.293)
Faaliyetlere yonelik varlik ve yukumluluklerdeki degisimler
oncesi net nakit akimi 69.896.924 21.600.915
isletme sermayesinde gerceklegen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim (6.072.436) 26.040.457
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azahs (artis) (6.072.436) 26.040.457
Stoklardaki degisim (6.121.696) (12.551.935)
Ticari borglardaki degisim 25.681.927 11.350.332
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalig) 25.681.927 11.350.332
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim 14.574.879 10.587.566
- lligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azahs (artis) (4.129.607) (6.725.070)
-lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 18.704.486 17.312.636
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki degisim (34.103.388) 38.606.320
-lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalig) (34.103.388) 38.606.320
Vergi 6demeleri (2.812.742) (2.892.536)
Odenen kidem (442.311) (266.173)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 60.601.157 92.474.946
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Tahsil edilen faiz 3.224.339 269.954
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (65.041.710) (34.934.596)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikiglari (5.756.419) (4.158.559)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (59.285.291) (30.776.037)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan nakit girisleri 74.731.600 45.721.759
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri - 100.624
- Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 74.731.600 45.621.135
Yatinm faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit 12.914.229 11.057.117
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
lliskili taraflara saglanan diger alacaklardan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (151.527.418) (106.085.335)
Odenen faiz (63.525.578) (40.269.405)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 424.835.661 179.699.718
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari (282.181.725) (136.498.873)

Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit (72.399.060) (103.153.895)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azahg) (A+B+C) 1.116.326 378.168
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 1.949.457 2.455.528
DOénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 3.065.783 2.833.696

(7)



Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2018 tarihinde sona eren déneme ait ara donem 6zet
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL))

1. Sirket’'in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan faaliyetlerde
bulunmak Uzere 18 Temmuz 1995 tarihinde Istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Visnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:1 Vodafone
Arena Dolmabahce Girisi Kat:-2 i¢ Kapi No0:1113 Besiktag / istanbul’dur. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) kayith olup hisselerinin %49’u Borsa Istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurdlebilmesi icin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kulUplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari igletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazil diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

28 Subat 2018 31 Mayis 2017

Pay tutar1  Pay orani Pay tutarn Pay orani

Ortagin Gnvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kullibli Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Besiktag marka, logo ve amblemli drunlerin dretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirketin, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %2100 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmigtir.

28 Subat 2018 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklarinin detayi asagida
gosterilmisgtir.

Dogrudan
istirak orani Dolaylh igtirak
Sirketismi Faaliyet alani Sermayesi (%) orani (%)
Besiktas Sportif Besiktas markal Uriinlerin Uretim ve
pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 -
Besiktas Televizyon Yayincilik
A.S. (Besiktas Yayincilik) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari bundan béyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.
Sirket'in 1 Haziran 2017 — 28 Subat 2018 déneminde calistirmis oldugu ortalama personel sayisi 92

olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2017 — 28 Subat 2017 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama toplam
personel sayisi 345 kisidir. (31 Mayis 2017: Sirket ortalama 88 kisi; Grup ortalama 351 kisi)
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2018 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunuma ligkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirk lirasi cinsinden, Tirk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2015 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’'ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin
ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar ¢ergcevesinde hazirlanmistir.

Ara donem 0Ozet konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’na
gore Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek i¢in bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine
tabi tutularak hazirlanmistir.

Maliye Bakanlidi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis donemi 6zel hesap dénemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatilmasi uygun goriimustir. Besiktas Sportif ve Besiktas
Yayincilik'in hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun olarak belirlenmistir.

Grup’un ara dénem 6zet konsolide finansal tablolari yilsonu finansal tablolarinin icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’un 31 Mayis 2017 tarihli konsolide
finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

2.2 Yeniverevize edilmig uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:

Yeni ve dizeltilmig standartlar ve yorumlar

28 Subat 2018 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar agagida 6zetlenen 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis TFRS
standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 7 Nakit Akis Tablolar (Degisiklikler)

TMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestiriimesi
(Degisiklikler)

TFRS Yillik lyilegtirmeler — 2014-2016 Dénemi

- TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Agiklamalar
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2018 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
ii) Yayinlanan ama yurirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

- TFRS 15 - Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

- TFRS 9 Finansal Araclar

- TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)

- TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

- TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olciimii (Degisiklikler)

- TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar’da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

- TMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller: Yatirm Amach Gayrimenkullerin Transferleri
(Degisiklikler)

- TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya
Katkilari — Degisiklik

iii) Uluslararasit Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK
tarafindan yayinlanmamig yeni ve diizeltilmig standartlar ve yorumlar

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

TFRS 13 - Gergege Uygun Deger Olgumii

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

UFRS 16 - Kiralama islemleri

UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler
UFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)
UFRS Yillik lyilestirmeler — 2015-2017 Dénemi

UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar

UMS 12 Gelir Vergileri
UMS 23 Borclanma Maliyetleri
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Konsolidasyonailigkin temel esaslar

Konsolidasyona dabhil edilen sirketlerin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapilmigtir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari izerinde
kontrol glictine sahip oldugu bagli ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmigtir:

(@) Grup dogrudan vel/veya dolayh olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  9%50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
tzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmistir.

Kontrol gici, Grup’un dogrudan veya dolayl olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagh ortakliklarin finansal tablolari yonetim
kontroliniin bagladidi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmisgtir.

28 Subat 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle Sirket'in bagh ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

28 Subat 2018 31 Mayis 2017
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayl
istirak istirak istirak orani istirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) orani (%) Sermayesi (%) orani (%)
Besiktag markali Urlinlerin
Uiretim ve pazarlanmasi
Besiktas Sportif faaliyeti 4.500.000 100 - 4.500.000 100 -
Besiktag Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagl ortakliklarin bilanco ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket'in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayith degeri ile 6z sermayeleri karsilikli olarak netlestirilmistir.
Ayni sekilde Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
karsilikli olarak elimine edilmistir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuclarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.

Bagl ortakliklara kurulug sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2.4 Karsgilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolar 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan kargilastirmali bilgiler gerekli gérildigiunde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar aciklanir.
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2.

2.5

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

isletmenin sirekliligi

28 Subat 2018 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli yukumlulikleri donen varliklarini 460.125.554 TL
asmistir, gecmis yil zararlar 760.413.360 TL ve toplam 6zkaynaklari da 474.854.281 TL tutarinda
negatife donmastir ve s6z konusu durum, Turk Ticaret Kanunu (TTK)’nun 376. Maddesi'ne gére de borca
batiklik olarak degerlendiriimektedir ve Sirket Yonetim Kurulu'nun TTK’nin 376. Maddesinde belirtilen
tedbirleri almasini gerektirmektedir.

Bu durum, Grup’ un surekliliginin devamina iligkin ciddi stphe olusturabilecek 6nemli bir belirsizligin
bulunduguna igsaret etmektedir. Grup yonetiminin bu duruma iliskin planlar ve tedbirlerine agagida yer
verilmektedir.

Grup, farkh banka ve kurumlardan kullanmakta oldugu kredilerini konsorsiyum kredisi yoluyla
konsolide etmek ve ortalama vadesini yillara yayma calismalarinda olumlu sekilde ilerlemekte olup,
stz konusu kredinin tesisi ile kisa vadeli yikiamlilikler ile dénen varliklar arasindaki dengesizligini
ortadan kaldirmay hedeflemektedir.

Vodafone Park Stadyumu blnyesindeki loca, VIP/1903, kombine ve bilet satiglarn beklentiler
paralelinde gerceklestiriimis olup, Grup’a pozitif nakit akigi saglamis ve saglamaya devam
etmektedir.

Profesyonel futbol takimi 2017/2018 sezonunda dogrudan katilmak suretiyle Sampiyonlar Ligi'nde
micadele etmis olup, gruptan c¢ikma bagarisi gostermis ve yuksek tutarlarda UEFA gelirleri
yaratma imkanina kavusmustur.

Grup biinyesinde yer alan Kartal Yuvasi operasyonlari, 6zellikle profesyonel futbol takiminin
basarilari, Vodafone Park magazasi basta olmak iizere yeni acilan satis noktalari ve gitgide
gelisen ydnetim organizasyonu paralelinde ciddi bir ivme kazanmis olup bu performansin ilerleyen
donemlerde de artarak devam edecegi 6ngorilmekte ve dolayisiyla bu alanda Gruba ilave gelir
katkilari gerceklestirecegi beklenmektedir. Grup ayrica Kartal Yuvasi operasyonlarinin halka arzini
planlamakta, dolayisiyla yaratilacak kaynaklarin etkin kullanimi vasitasiyla gelir yaratim
kapasitesinin daha da arttirimasini hedeflemektedir.

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup yénetimi Grup’un kisa vadeli
yukamldluklerini karsilamasi esnasinda ©nemli bir nakit sikintisi ¢ekmeyecegini 6ngdrmektedir.
Dolayisliyla, finansal tablolar isletmenin devamlilid ilkesi prensibine gore hazirlanmistir.
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3. Operasyonlarin sezona gore degisimi

Sirket'in faaliyetleri futbol sezonuna bagl olarak donemsellik géstermektedir. Bu nedenle, 28 Subat 2018
tarihinde sona eren dokuz aylik ara dénem faaliyet sonuclari, takip eden dénemler ve tim mali yilsonu
sonuglari i¢in bir gosterge teskil etmemektedir.

4. Nakit ve nakit benzerleri
28 Subat 2018 31 Mayis 2017
Kasa 206.096 124.545
Bankalar 866.218 117.328
- Vadesiz mevduat (TL) 852.748 62.447
- Vadesiz mevduat (yabancs para) 13.470 54.881
Diger hazir degerler (*) 1.993.469 1.707.584

3.065.783 1.949.457

28 Subat 2018 tarihi itibariyle vadeli mevduat bulunmamaktadir.
* Diger hazir de@erler kredi karti alacaklarindan olusmaktadir ve vadeleri 3 aydan kisadir.
5. Finansal borglar

Grup’un finansal borglart ile ilgili kur riskleri Not 12'de belirtilmigtir.

Grup’un 28 Subat 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki gibidir.

28 Subat 2018 31 Mayis 2017

Kisa vadeli banka kredileri 155.129.915 120.204.019
Kisa vadeli diger finansal borclar(*) 210.781.739 174.606.565
Toplam kisa vadeli borglanmalar 365.911.654 294.810.584
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diigen kismi 79.128.216 24.531.092
Uzun vadeli banka kredileri 145.690.838 207.177.560
Uzun vadeli diger finansal borclar(*) 128.467.810 12.831.120
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 274.158.648 220.008.680
Toplam bor¢lanmalar 719.198.518 539.350.356

* Kisa vadeli ve uzun vadeli diger finansal borclar toplam hesap bakiyesi olan 339.249.549 TL'nin
338.157.594 TL'si (31 Mayis 2017: 185.650.923 TL) faktoring sirketlerine olan borc¢lardan, kalan
bakiye olan 1.091.955 TL futbolcu Hugo Almeida transferi ile ilgili olarak fon sirketi olan Quality
Football Ireland’e olan borg¢tan olusmaktadir (31 Mayis 2017: 1.786.762 TL).
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5. Finansal borglar (devami)
28 Subat 2018
Uzun vadeli
kredilerin kisa
Agirlikhi ortalama vadeye disgen
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
TL %16-%20 55.534.539 19.858.195 97.615.907
ABD Dolari %6 - %8 - 4.303.794 48.074.931
AVRO Krediler %5 - %8 99.595.376 54.966.227 -
Toplam 155.129.915 79.128.216 145.690.838
31 Mayis 2017
Uzun vadeli
Agirlikh ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli vadeye digen kismi Uzun vadeli
TL %16 -%20 64.610.047 14.833.571 138.242.802
ABD Dolari %6 - %8 3.811.125 9.697.521 -
Avro %6 - %8 51.782.847 - 68.934.758
Toplam 120.204.019 24.531.092 207.177.560

Kredi geri 6demelerinin vadelerine goére dagihmi agsagidaki gibidir:

28 Subat 2018

31 Mayis 2017

1 yil icerisinde 234.258.131 144.735.111
1-2 yil icerisinde 70.033.689 129.659.318
2-3 yil icerisinde 64.708.606 58.904.680
3-4 yil icerisinde 10.948.543 18.613.562

379.948.969 351.912.671

6. Maddi ve maddi olmayan duran varhiklar

28 Subat 2018 tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap dénemi icinde alinan maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin tutari 87.676.740 TL'dir (28 Subat 2017 — 34.934.596 TL).

28 Subat 2018 tarihinde sona eren dokuz aylik ara dénem icerisinde satilan maddi ve maddi olmayan
duran varlik 27.337.144 TL'dir (28 Subat 2017 — 45.721.759 TL).
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7. Karsiliklar, kosullu varhik ve yakumlaltkler

Sarta Bagh Olaylar

1) Dava karsiliklari

28 Subat 2018 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan davalara iligkin toplam bor¢ ve karsilik tutar
22.413.300 TL'dir. Bu bor¢ ve karsiliklarin 8.422.775 TL’'si menajer alacak davalari, 11.481.970 TL'si
alacak davalari, 2.460.622 TL'si personel alacak davalari ve 47.933 TL'si tazminat davalarina istinaden
ayrilmistir.

28 Subat 2018 tarihinden 6nce Grup’a acilmig ve devam etmekte olan 6nemli uyusmazliklar:

istanbul 32. Icra Mudurligirnin 2015/23210 E. sayili dosyasiyla Aka Global GMBH tarafindan, Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 451.122 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baglatilmistir. Dosya borcuna
mahsuben kismi ddemeler yapilmis olup s6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

Futbolcu Adriano Correira Claro’nun menajeri FPA Fairplay Agency Ltd. ile imzalanan temsilcilik
stzlesmesi geregince Sirket tarafindan éddenmesi gereken 25 Agustos 2016 vade tarihli 300.000 Avro
bedelli ik menajerlik 6denmemis olmasi nedeniyle Sirket aleyhinde CAS nezdinde 31 Ekim 2016 tarihinde
dava aciimistir. S6zlesme geregi, 6demelerden birinin vade tarihinde 6denmemesi halinde bakiye bedelin
derhal muaccel gelecegi diuzenlenmektedir. Bu nedenle davada menajer tim sdzlesme bedeli olan
740.000 Avro talep edilmektedir. 24 Mart 2017 tarihli CAS kararina gore, s6z konusu temsilcilik ticretinin
26 Agustos 2016 tarihinden itibaren igleyecek yillik %10 faizi ile 6demesine karar verilmistir. CAS
tarafindan ayrica, davaya ait masraf dagihmi 31.08.2017 tarihinde iletilmis olup buna gore Sirketin
davaciya 13.641 CHF’ yi 30 gun icerisinde édemesine karar verilmistir. UEFA tarafindan 17.05.2017
tarihinde Kuliibe gonderilen yazida, Kullp aleyhine Isvi¢re Icra Dairesinden karar istinaden takip
baslatildigi ve bu takip kapsaminda Kulibin UEFA’'dan olan alacaklarindan 1.290.000 CHF’'ye haciz
konuldugu bildirilmistir. S6z konusu bedel bu asamada Kulibe 6denmeyecek olup UEFA tarafindan icra
dairesinde depo edilecektir. Bahsi gecen borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Sirket aleyhine Feza Gazetecilik A.S.'’nin OHAL kapsaminda kapatilmis olmasi sebebiyle Sirket'e
O6denmis olan 499.765 ABD Dolari tutarindaki loca bedelinin 24 Agustos 2016 tarihinden itibaren isleyecek
faizi ile birlikte tahsiline karar verilmesi talep edilmektedir. Dava dilekgesine kargi cevaplarimiz dava
dosyasina sunulmus olup, yargilama devam etmektedir. Sirket, yukarida bahsi gegen davaya iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 1. icra Mudurligirnin 2017/30527 E sayil dosyasiyla Muhammed Ali Gengcan tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 192.246 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimigtir. Dava sonucu takip
kesinlesmis olup, Sirket, yukarda bahsi gecen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 33. icra Midirligi’niin 2017/41827 E sayili dosyasiyla GR2 Gestao & Marketing LTDA
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 252.801 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Dava
sonucu takip kesinlesmis olup, Sirket, yukarda bahsi gecen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina
yansitmigtir.

istanbul 33. icra Mudurligirniin 2017/41794 E sayili dosyaslyla Niagara Sports Business SL tarafindan
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 433.348 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Dosya borcuna
mahsuben kismi ddemeler yapilmis olup s6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 9. icra Midurligirnin 2017/31328 E. sayili dosyasi ile alacakli Yakitsan insaat Akaryakit Gida
Turizm Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan Sirket aleyhine 972.092 TL tutarinda alacak ve islemis
faizinin tahsili talebiyle icra takibi baslatilmistir. icra dosyasina alacakl tarafca talep edilen faiz orani
yoninden itiraz edilmistir. Kabul edilen dosya borcunun tamami ddenmis olup icra takibine yapilan itiraza
iliskin olarak yargilama istanbul 16. icra Hukuk Mahkemesi'nin 2017/1680 Esas sayili dosyasi {izerinden
devam etmektedir. Sirket, bahsi gecen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

(15)



Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2018 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL))

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yakumlultkler (devami)

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. S$ti. (Aktif) tarafindan Sirket aleyhine BJK Inéni Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis
Sozlesmesi'nin feshinin haksizliginin tespiti, s6zlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi, borglu
olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000 Amerikan Dolarlik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolay1 700.000 Amerikan Dolari alacaginin yillik s6zlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili
bu taleplerinin kabul ediimemesi halinde mispet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 Amerikan Dolari
alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 Amerikan
Dolari tutarinda alacak talepli kargi dava acilmistir. lletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S. Istanbul
8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. $ti. ve
Sirket aleyhine BJK Inéni Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) Sézlesmesi'nin haksiz
feshinden dolayi elde edecegi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000. Amerikan Dolari cezai
sartin tahsili talepli dava agmis ve bu dava Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2006/661 E sayili
dosyasiyla birlestiriimistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. $ti. davayr 8.608.506 Amerikan
Dolari + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100 Amerikan Dolari) islah etmistir.13.09.2012 tarihli durusmada
davanin kismen kabuliine karar verilerek, Aktifin 6.095.874 Amerikan Dolari mispet zarar alacaginin
Sirket'ten dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a maddesi uyarinca isleyecek faiziyle birlikte
tahsiline, fazla istemin reddine, Sirket'in karsi davasinin reddine, iletigim firmasi tarafindan Aktif ve Sirket
aleyhine Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla agilan ve birlestirilen
davanin Sirket yoninden reddine, lletisim’in alacaginin Aktif'ten tahsiline karar verilmistir. Anilan karar
Sirket tarafindan temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic Ltd. $ti, Sirket aleyhine Istanbul
1.Icra Mudarlagi’'nun 2012/25213 E. sayili dosyasindan islemis faiz dahil 8.839.602 Amerikan Dolari ve
93.469 TL tutarl ilamli icra takibi baslatmistir. Icra dosya borcunun 6denmesi amaciyla Aktif ile Sirket
arasindaki davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif firmasiyla ihtilafin baslangicindan 6deme
takviminin sonuna kadar islemis ve isleyecek faizler ile KDV de dahil olmak tizere toplam 6.097.790
Amerikan Dolari 6denerek ihtilafin kapatilmasi hususunda 28 Aralik 2012 tarihinde anlagsmaya variimistir.
Buna gore anlasmaya varilan tutarin 1.097.790 Amerikan Dolar 'lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart
2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari 15 Haziran 2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari 15 Eylil
2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari 15 Aralik 2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari ve 15.Mart
2014 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari olmak (izere 5 taksitte 6denecektir. Odemeler icin Aktif'e Sirket
cirolu Yonetim Kurulu Baskani Fikret Orman avalli ¢cekler verilmigstir. Ayrica, Aktif ile Sirket arasindaki
intilafa konu s6zlesmede yer alan Led panolar KDV dahil 944.000 Amerikan Dolari bedelle satin alinmigtir.
Protokole istinaden tum 6demeler yapiimis ise de; Aktif taraflar arasinda yapilan protokole uyulmadigi
iddiasiyla Istanbul 1.lcra Mudurligi'nin 2012/25213 E. sayili dosya borcu lzerinden takibe devam
etmektedir. Icra takip islemlerine devam edilmesi yoniindeki Midurliik isleminin iptali icin Sirket tarafindan
Istanbul 1. Icra Hukuk Mahkemesi’'nin 2015/238 E. sayili dosyas! Uzerinden dava acilmigtir. Yapilan
yargilama sonucunda mahkemece icranin geri birakilmasina karar verilmistir. Ancak, Yerel Mahkeme
karari Yargitay 8. Hukuk Dairesi’nin 08 mart 2017 tarih ve 2016/9135 E., 2017/3146 K. sayih ilami ile
bozulmustur. Yargitay bozma kararindan sonra yapilan yargilama neticesinde Istanbul 1 Icra Hukuk
Mahkemesi’nin 2017/185 Esas ve 2017/594 K. sayil karari ile sikayetin reddine karar verilmistir. Ayrica,
Sirket tarafindan anilan icra dosyasi sebebiyle Sirket'in borcunun bulunmadiginin tespiti talebiyle menfi
tespit davasi aciimis olup, yargilama devam etmektedir. Ote yandan, Aktif tarafindan istanbul 1.icra
Mudarlagi'nun 2012/25213 E. sayili icra dosyasi Uzerinde yapilan haciz islemlerine iliskin olarak icra
madurligu tarafindan [IK 99. Maddesine gore istihkak davasi agmak tzere kendilerine siire verilmesine
iligkin kararin ortadan kaldiriimasi ve 3. sahislarin istihkak iddialarinin reddine karar veriimesi talebiyle
dava acilmis olup, yargilama Istanbul 1 Icra Hukuk Mahkemesi’'nin 2015/259 E. sayili dosyasi tizerinden
devam etmektedir. Finansal tablolarda yukarida bahsi gecen senet borglar 6dendigi icin ayri bir karsilik
bulunmamaktadir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan
Sirket, finansal tablolarinda herhangi ilave bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

Dava degeri/takip tutari 100.000 Avro‘dan az olan dosyalar bu raporda detaylandiriimamistir.
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7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yakumlultkler (devami)

a) Teminat rehin ve ipotekler

28 Subat 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin
tablolar asagidaki gibidir:

28 Subat 2018 31 Mayis 2017
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (¥) 980.439.367 849.232.786
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermig Oldugu TR/lerin Toplam Tutar/ - -
ii. B ve C maddeleri Kapsam/na Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TR/lerin Toplam Tutar/ - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TR/lerin Toplam Tutar/ - -
980.439.367 849.232.786
Kendi tuizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari (*)
28 Subat 2018 31 Mayis 2017
Doviz Tutar Tutar
tutari Para birimi (TL) Doviz tutari Para birimi (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 287.500.000 TL 287.500.000 190.000.000 TL 190.000.000
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 8.500.579 ABD Dolan  32.160.241 16.256.724  ABD Dolari 57.942.216
Temlik Edilen !Sim Hakki Geliri 44.864.168 ABD Dolar1 169.734.608 50.114.168 ABD Dolari 178.616.919
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 49.305.573 TL  49.305.573 53.552.659 TL 53.552.659
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 9.833.334 ABD Dolar1t  37.202.453 10.583.334 ABD Dolari 37.721.119
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 26.000.000 TL  26.000.000 26.000.000 TL 26.000.000
Temlik Edilen POS gelirleri 25.991.113 TL 25.991.113 12.502.901 TL 12.502.901
Temlik Edilen UEFA Geliri 13.526.600 Avro 63.096.178 18.590.098 Avro 73.884.485
Temlik Edilen Reklam Geliri 350.000 TL 350.000 - TL -
Temlik Edilen Futbolcu Transfer
Satis Sozlesmesi 14.512.450 Avro  67.694.774 - Avro -
Verilen Teminat Mektubu 4.174.065 TL 4.174.065 2.838.294 TL 2.838.294
Verilen Teminat Mektubu 34.041 Avro 158.788 34.041 Avro 135.293
Verilen Teminat Mektubu 12.350 ABD Dolari 46.724
Verilen Teminat Senedi 200.000.000 TL 200.000.000 200.000.000 TL 200.000.000
Verilen Teminat Senedi 4.500.000 ABD Dolann  17.024.850 4.500.000 ABD Dolari 16.038.900
Toplam 689.104.273 980.439.367 584.972.219 849.232.786

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutarr;

28 Subat 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle aktif degerler tzerindeki sigorta tutarlan sirasiyla
169.804.652 TL ve 196.967.552 TL'dir.

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikast;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi karsiya kaldigi risklerden (sakatlik, 6lum v.s.) minimum dizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2018 tarihi itibariyle

ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL))

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yakumlultkler (devami)

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Tirkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reastrans sirketlerine yénelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reastirans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim oranlari
olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gériisilen reasirans
sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin degerlendiriimesi ve

calismalarin bu yonde surdurilmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yaratiimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
guncellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay sahipleri ile lligkiler Birimi sorumlulugundadir. Ydnetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi

aracihgiyla kamuya agiklanmaktadir.

8. Satiglar ve satiglarin maliyeti

1 Haziran 2017- 1 Aralik 2017- 1 Haziran 2016- 1 Aralik 2016-
28 Subat 2018 28 Subat 2018 28 Subat 2017 28 Subat 2017
Sampiyonlar ligi ve UEFA gelirleri 155.295.241 27.987.600 125.331.897 34.633.501
Futbolcu satis ve kiralama gelirleri 150.064.890 105.903.462 45.621.135 12.376.945
Lisansh riin satig gelirleri 109.186.493 27.544.182 65.168.523 16.243.752
Yayin gelirleri 90.449.715 39.045.992 70.205.745 24.647.627
Mag hasilati, kombine kart ve loca geliri 74.632.117 29.047.024 34.813.579 11.467.170
Sponsorluk ve reklam geliri 51.764.453 17.238.405 50.240.292 17.571.978
isim ve lisans hakki gelirleri 47.363.864 15.842.899 12.916.841 4.972.082
Diger 6.018.607 1.616.259 5.598.909 4.366.110
Satigtan iadeler(-) (5.701.220) (1.895.406) (5.702.788) (2.750.146)
Satig i1skontolari / indirimleri (-) (740.933) (36.242) (486.806) (65.442)
Net satiglar toplami 678.333.227 262.294.175 403.707.327 123.463.577
Ucret giderleri 277.694.062 122.700.499 165.822.543 70.545.640
Satilan ticari mallar maliyeti 57.412.568 13.255.821 32.691.465 6.016.531
Amortisman ve tilkenme paylari 32.532.381 12.287.100 25.139.897 8.432.235
Seyahat giderleri 13.687.875 3.873.184 6.396.282 2.436.624
Mag giderleri 11.846.670 4.255.377 12.042.111 5.176.608
Bonservis ve Kiralama Giderleri 11.290.823 4.835.954 13.116.238 6.044.511
Futbolcu sozlesme fesih giderleri 8.453.666 316.061 12.347.304 5.155.506
Menajerlik giderleri 4.031.447 684.045 9.385.091 1.638.514
Federasyon giderleri 4.986.303 1.201.841 4.142.584 1.344.622
Diger 21.722.299 6.588.027 13.877.713 5.623.358
Satiglarin maliyeti toplami 443.658.094 169.997.909 294.961.228 112.414.149
234.675.133 92.296.266 108.746.099 11.049.428

9. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

1 Haziran 2017- 1 Arahlik 2017- 1 Haziran 2016- 1 Aralik 2016-

28 Subat 2018

28 Subat 2018

28 Subat 2017

28 Subat 2017

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri (19.583.424) (10.423.832) 7.096.542 2.828.909
Konusu kalmayan karsiliklar (750.476) (350.510) 6.633.195 2.631.531
Diger gelir ve karlar (319.384) (293.674) 1.340.933 415.322

(20.653.284) (11.068.016) 15.070.670 5.875.762
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
28 Subat 2018 tarihi itibariyle

ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL))

9. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (devami)

1 Haziran 2017- 1 Arahik 2017- 1 Haziran 2016- 1 Aralik 2016-
28 Subat 2018 28 Subat 2018 28 Subat 2017 28 Subat 2017

Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri 50.188.595 9.692.216 26.214.313 12.800.919
Diger gider ve zararlar 1.497.673 - 3.734.598 1.520.542
51.686.268 9.692.216 29.948.911 14.321.461

10. Hisse basina kazanc/(kayip)

Hisse lot basina zarar miktar, net dénem kari/(zararinin) Sirket hisselerinin dénem icindeki agirhkli
ortalama hisse lot adedine béliinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2017- 1 Arahlik 2017- 1 Haziran 2016- 1 Aralik 2016 -

28 Subat 2018 28 Subat 2018 28 Subat 2017 28 Subat 2017

Net donem kari/(zararr) 44.236.132 48.138.272 2.966.051 (22.181.175)
Agirlikli ortalama hisse adedi 240.000.000 240.000.000 240.000.000 240.000.000
Hisse basina net kazanc/(kayip) 0,1843 0,2006 0,0124 (0,0924)

11. lligkili taraf agiklamalari

28 Subat 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir.

lligkili taraflardan alacaklar:

28 Subat 2018 31 Mayis 2017

Ticari Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan

Besiktas Jimnastik Kulubu Dernegi(1) (*) - 194.219.160 - 44.171.908
- 194.219.160 - 44.171.908

Q) Sirket ana ortagidir.

*) 28 Subat 2018 tarihi itibariyle Sirket'in ana ortagi olan Besiktas Jimnastik Kulibii Derneginden 194.219.160 TL tutarinda
ticari olmayan alacagi bulunmaktadir. S6z konusu alacak i¢in Grup adat ¢caligmasi yapmis ve 12.309.365 TL net faiz gelir
tahakkukunu 28 Subat 2018 hesap ddénemine ait finansal tablolarina yansitmistir. Grup s6z konusu alacagin ortadan
kaldiriimasi igin ¢aligmalarini strdiirmektedir
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28 Subat 2018 tarihi itibariyle

ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL))

11.

lligkili taraf aciklamalari (devami)

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tim bor¢/alacak bakiyeleri ile
alim/satim islemleri elimine edilmisgtir.

lligkili taraf iglemleri:

1 Haziran 2017 - 28 Subat 2018

1 Haziran 2016 - 28 Subat 2017

. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglari gelirler satiglari giderler
Dernek (*) 37.363.652 13.725.953 3.129.069 20.517.375
37.363.652 13.725.953 3.129.069 20.517.375

1 Aralik 2017 - 28 Subat 2018 1 Aralik 2016 - 28 Subat 2017
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglari gelirler satiglari giderler
Dernek (*) 15.556.961 7.004.632 2.056.516 9.752.564
15.556.961 7.004.632 2.056.516 9.752.564

1 Haziran 2017 - 28 Subat 2018 1 Haziran 2016 - 28 Subat 2017

. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlari giderler alimlar giderler
Dernek (*) 22.091.354 1.416.588 1.168.666 813.551
22.091.354 1.416.588 1.168.666 813.551

1 Aralik 2017 - 28 Subat 2018 1 Aralik 2016 - 28 Subat 2017
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlari giderler alimlar giderler
Dernek (*) 7.535.312 297.582 646.027 797.870
7.535.312 297.582 646.027 797.870
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2018 tarihi itibariyle

ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL))

12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Yabanci para riski

Sirket Doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle bor¢lu bulunan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amacli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi doviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yénetimi bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini kismi yabanci parali

yatinmlarda degerlendirme ya da dovizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD
28 Subat 2018 Kargihg Dolari Avro GBP CHF
1 Ticari alacaklar 81.736.828 - 17.520.533 2.000 -
2a Parasal ﬁnan;a] varliklar (Kasa, Banka 616.382 129.890 26.791 i
hesaplari dahil) -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 189.164 50.000 - - -
4, Donen varliklar (1+2+3) 82.542.374 179.890 17.547.324 2.000 -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger 635.684 73.019 77.055 - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 635.684 73.019 77.055 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 83.178.058 252.909 17.624.379 2.000 -
10.  Ticari borclar (104.621.738)  (1.121.200) (21.519.509) - -
11.  Finansal yikimltlukler (158.865.399)  (1.137.577) (33.135.018) - -
12a  Parasal olan diger yukimldlikler (66.159.833)  (1.406.000) (13.043.029) - -
12b  Parasal olmayan diger yukumltlukler - - - - -
Kisa vadeli yikiumlulikler -
13. (10+11+12) (329.646.970)  (3.664.777) (67.697.556) -
14.  Ticari borclar - - - - -
15.  Finansal yukimlulukler (48.074.931) (12.707.142) - - -
16a Parasal olan diger yukimldlikler (12.628.821) - (2.707.375) - -
16b  Parasal olmayan diger yukumlilukler - - - - -
Uzun vadeli -
7. ikimialikler(14+15+16) (60.703.752) (12.707.142)  (2.707.375) -
18.  Toplam yikumltlikler (13+17) (390.350.722) (16.371.919) (70.404.931) - -
Bilango digl tiirev araclarin net -
19.  varlik/(yukumlilik ) pozisyonu (19a- - - - -
19b)
19a Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikumldlik tutari - - - ) -
20,  Netyabanci paravarlik/ (307.172.664) (16.119.010) (52.780.552) 2000 :
* (yukdmlilik) pozisyonu (9-18+19) T A T
Parasal kalemler net yabanci para 2.000
91, Varliklyukamiulok pozisyonu (UPRS 307 997 512 (16.242.029)  (52.857.607) -

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
15-16a)

Ddviz Hedge'i icin kullanilan
22.  finansal araclarin toplam gergege

uygun degeri
23.  lhracat
24.  lthalat
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2018 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL))

12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
TL ABD
31 Mayis 2017 Kargihg Dolari Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 1.578.568 5.090 392.619 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 845.159 135.575 77.292 - 15.051
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar 218.274 - - - 60.000
3 Diger 287.347 50.000 - - 30.000
4, Donen varliklar (1+2+3) 2.929.348 190.665 469.911 - 105.051
5. Ticari alacaklar 574.198 78.389 74.176 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 574.198 78.389 74.176 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 3.503.546 269.054 544.087 - 105.051
10.  Ticari borglar (73.880.435) (953.555) (17.418.808) (250.000) (30.000)
11.  Finansal yikimltlukler (65.291.493) (3.790.092) (13.029.098) - -
12a. Parasal olan diger yukimldliikler (35.701.405) (20.528)  (8.964.432) - -
12b. Parasal olmayan diger yukumlilukler (867.747) (243.462) - - -
Kisa vadeli yikiumlulikler
13. (10+11+12) (175.741.080) (5.007.637) (39.412.338) (250.000) (30.000)
14.  Ticari borclar - - - - -
15.  Finansal yukimlulukler (68.934.758) - (17.344.695) - -
16a. Parasal olan diger yokimldlikler (3.944.592) - (992.500) - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlilukler - - - - -
Uzun vadeli
17.  yukimlulikler(14+15+16) (72.879.350) - (18.337.195) - -
18.  Toplam yukimlulukler (13+17) (248.620.430) (5.007.637) (57.749.533) (250.000) (30.000)
Bilango digl tiirev araclarin net
varlik/(yukumlulik ) pozisyonu
19. (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikumldlik tutari - - - - -
Net yabanci para varlik/
20.  (yukdmlalik) pozisyonu (9-18+19) (245.116.884) (4.738.583) (57.205.446) (250.000) 75.051
Parasal kalemler net yabanci para
varlik/yukumlilik pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
21.  15-16a) (245.622.505) (4.788.583) (57.205.446) (250.000)  45.051
Ddviz Hedge'i icin kullanilan
finansal araclarin toplam gergege
22.  uygun degeri - - - - -
23.  lhracat - - - - -
24.  lthalat - - - - -

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borclar
bilanco tarihindeki ddviz kurlari kullanilarak TL'ye c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin
TL'ye ¢evriimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dodan kur farki gider veya gelirleri ilgili
doénemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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28 Subat 2018 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
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12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

DoOviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu

28 Subat 2018 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ylikimlulagu (6.144.847) 6.144.847  (6.144.847) 6.144.847
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (6.144.847) 6.144.847  (6.144.847) 6.144.847

Avro kurunun % 10 degigsmesi halinde:

4- Avro net varlik/yakimlaluga (24.655.959) 24.655.959 (24.655.959) 24.655.959
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (24.655.959)  24.655.959 (24.655.959)  24.655.959

Diger doéviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimluluga 1.055 (1.055) 1.055 (1.055)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) 1.055 (1.055) 1.055 (1.055)

Toplam (3+6+9) (30.799.751)  30.799.751 (30.799.751)  30.799.751

DoOviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu

31 Mayis 2017 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolar net varlik/ylikimlulagu (1.706.747) 1.706.747  (1.706.747) 1.706.747
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (1.706.747) 1.706.747  (1.706.747) 1.706.747

Avro kurunun % 10 degigsmesi halinde:

4- Avro net varlik/yakimlaluga (22.735.733) 22.735.733 (22.735.733) 22.735.733
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (22.735.733) 22.735.733 (22.735.733)  22.735.733

Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde: - - - -
7- Diger doviz net varlik/yukimlaluga (114.333) 114.333 (114.333) 114.333
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) (114.333) 114.333 (114.333) 114.333

Toplam (3+6+9) (24.556.813)  24.556.813 (24.556.813) 24.556.813
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13. Bilancgo tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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